Beschreibung:Bereiche,Praxismodul,Masterarbeit

Bereich Schulentwicklung

Bereichskoordination

Stefanie Schnebel Pddagogische Hochschule Weingarten

ZielsetzungendesBereiches,

DieAbsolventinnenundAbsolventenverfligenibereinGrundverstandnisvonSchulentwicklungindenBe.

Kompetenzen zligen
- zum padagogischen Grundauftrag,
«  zusoziologischen Dimensionen,
«  zuinternationalen Entwicklungen,
«  zu Steuerungsebenen im Bildungssystem und zu politisch.rechtlichen Faktoren
- zupsychologischenKréftefeldern systemischeWechselwirkungen Konfliktmanagement;Personalent.
wicklung;,
SiesindinderLage diesesGrundverstandnisverstandlichundanschaulichimSchulfeldzukommunizieren,
DieAbsolventinnenundAbsolventensindfahigeineschulischelnstitutionzuerfassenundzuanalysieren
und verfligen iber entsprechende Instrumente und Methoden,
Sieverfligen Uiberein Repertoire an Instrumenten und Methoden, Entwicklungsprozesse zuinitiieren, zu
begleiten und zu unterstiitzen,
Siekdnnenihreanalytischeundunterstiitzende Expertise personalsensibeleinsetzen reflektierenundin
ihrer Wirkung evaluieren,
Lerninhalte 01. Elemente und Grundbegriffe der Schultheorie und Schulentwicklungstheorie
02. ausgewdhlte Theorien und Modelle der Schulentwicklung
03. Aufbau und Steuerung von Bildungssystemen in international vergleichender Perspektive
04. ausgewdhlte Theorien und Modelle des Qualitdtsmanagements
05. Modelle der Konfliktanalyse und des Konfliktmanagement
06. Instrumente und Methoden der Prozessbegleitung von Schulentwicklungen
07. Fragestellungen zur Reflexion und Wirkungskontrolle (Schnittbereich zu Evaluation)
Module Modul 1 -SE|
Modul 7 - SE Il

Bereich Bildungsmanagement

Bereichskoordination

Katja Kansteiner Pddagogische Hochschule Weingarten

Kompetenzen

ZielsetzungendesBereiches,

DieAbsolventinnenundAbsolventenweisenKenntnisauszuverschiedenenBildungssystemensowiederen
Steuerungsmechanismen zurFunktionsweisevonOrganisationensowiezuFragendesPersonal.undPro.
jektmanagements,

SiekdnnenStrukturenundEntwicklungendeseigenenBildungssystemseinordnenundsichmitethischen
FragenderOrganisationundihrerFiihrungauseinandersetzen Siesindfahig einegender.unddiversitats.
orientiertePerspektiveeinzunehmenundinstitutionelleStrukturenundProzessesowiepersonlicheHaltun.
gen und Handlungen vor dem Hintergrund von Werten und Normen in der Bildung zu reflektieren,

DieAbsolventinnenundAbsolventenkénnenBildungsangeboteund.einrichtungenwirkungsvollnachauf3en
reprasentieren und kompetent im Bereich der Personalentwicklung und fliihrung handeln,

SieverfiigeniibereinRepertoireaninstrumentenundMethodendesProjektmanagementsundsindfahig,
Projekte zu akquirieren, zu initiieren zu begleiten und zu unterstiitzen,

Lerninhalte

01. Modelle der Organisation und der Organisationsentwicklung.

02. Grundséatze, Formen und Methoden der Personalfiihrung und Personalentwicklung
03.GrundsatzeundVerfahrendesProjektmanagementssowiederOffentlichkeitsarbeitundPublicRelation
04. Gender Mainstreaming und Diversity Management

05. Diskurse tiber Werte und Normen in der Bildung unter aktueller und vergleichender Perspektive

Module

Modul2 -BM |
Modul8 - BM I

Anderungen vorbehalten
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Bereich Unterrichtsentwicklung

Bereichskoordination

Christoph Suter Padagogische Hochschule Thurgau

Kompetenzen

ZielsetzungendesBereiches,

AusgehendvoneinemreflektiertenundwissenschaftsorientiertenLern.undDidaktikverstandnissinddie
AbsolventinnenundAbsolventeninderLagedenBedarfnachUnterrichtsentwicklungzuanalysieren, ko.
operative) Unterrichtsentwicklungsprojekte zu initiieren zu begleiten und zu evaluieren,

Sieverfligen Gber ein Repertoire vonVerfahrensweisen zurinhaltlichen Definition und Organisation von
Unterrichtsentwicklungsprojekten;

Siekonnenihreanalytischeundunterstiitzende Expertise personal sensibel einsetzen reflektierenundin
ihrer Wirkung evaluieren,

Lerninhalte/Kernaussagen

01. Unterrichtentwickeltsich nichteinfach so: Erst wenn sich Konzepte und die Menschen, dieim System
beteiligte sind, andern, verandert sich Unterricht.

02. Injeder Formvon Unterrichtl3sst sich Qualitat definieren und erreichen; das zeigt die Unterrichtsfor-
schung deutlich

03. ErgebnisseausderaktuellenLehr-Lernforschung zeigen (neue) Wegefiirdas Unterrichtenundfiirdie
Kompetenzentwicklung auf

04. Wer Unterrichtsprozesse miteinem geeigneten Instrumentarium beobachtet, kann wirkungsvoll(er)
(re)agieren

05. Schulensind auf demWeg: standortbestimmt, lokal-und/oder Giberregional vernetzt.In kontrastiver
Auseinandersetzung lasst sich fiir- und miteinander ein Mehrwert generieren.

06. Methoden zielen auf Wirkung, sie bewirken Unterschiedliches: anhand der Prozesse und Produkte
lassen sich Erfolge’ Giberpriifen und beurteilen.

07. Unterschiedliche Begabungen’sindderNormalfall:beiKindern,Jugendlichen,LehrpersonenundSchu-
len. Wie kann man diese Vielfalt erkennen, fordern und nutzen?

Module

Modul 5 - UE|
Modul 10 - UEII

Bereich Beratung / Coaching / Mentoring

Bereichskoordination

Lucas Oberholzer Péddagogische Hochschule St Gallen

Kompetenzen

ZielsetzungendesBereiches,

DieAbsolventinnenundAbsolventenkdnneneineBeratungshaltungeinnehmenundsiewirksamwerden
lassen und verschiedene Gesprachssituationen angemessen strukturieren, fihren und reflektieren

SiesindinderLage SitzungeneffizientzuleitenundverfiigeniibereinRepertoireanModerationsmethoden
und kdnnen diese einsetzen,

SiekdnnenBeratungs. MentoringoderCoachinggesprachehinsichtlichunterschiedlicherEntwicklungsziele
I6sungs. und ressourcenorientiert entwickeln,

SiekennenihreGrenzenbeziiglichberaterischenHandelnsundkdnnenentsprechendeFalleanBeratungs.
experten weitervermitteln,

Lerninhalte

01. Orientierung und Uberblick zu Modellen von Coaching und Beratung
02. Lerncoaching nach Kieler Modell

03. Kollegiale Beratung. Intervision

04. Fachspezifisches und Kollegiales Unterrichtscoaching

05. Moderation von Gruppen und Sitzungsleitung

06. Gesprachsfiihrung. Mediation. Konfliktlésung

07. Organisationsberatung. Supervision

08. Fiihrungscoaching

Module

Modul 6 - BCM |
Modul 11 -BCM Il

Anderungen vorbehalten
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Bereich Evaluation

Bereichskoordination

Sandra Wagner, Padagogische Hochschule Thurgau

Kompetenzen

ZielsetzungendesBereiches,

DieAbsolventinnenundAbsolventenkdnnenEvaluationenimKontextvonSchulentwicklungundBildungs.
reform situieren sowie die Funktionen von Evaluationen und die Rollen der Beteiligten im Auftragsfeld
reflektieren.

DieAbsolventinnenundAbsolventenhabeneineevaluativ.wirkungsorientierteGrundhaltungentwickelt
undsindfahig furFragestellungausdemBildungsbereicheingeeignetesEvaluationsdesignauszuarbeiten,

SiesindinderLageErhebungendurchzufiihrenundErgebnissejenachErhebungsartundBedarfqualitativ
und/oderquantitativauszuwerten Siesindfahig SchuleninderInterpretationvonEvaluationenzuunter.
stitzen und ihnen Empfehlungen fir die Weiterentwicklung abzugeben

Lerninhalte

01. Quantitative Auswertungsverfahren:Skalentheorie; Glitekriterien; Deskriptive Statistik:zentrale Ten-
denzundDispersion, Verteilungen;Inferenzstatistik:Stichprobenfehler,Konfidenzintervalle,Signifikanz;
Stichprobenvergleiche.

02. QualitativeAuswertungsverfahren:VerfahrenderDatenaufbereitung,qualitativelnhaltsanalyse,induk-
tive&deduktiveKategorienbildung;Kodierung;DarstellungderErgebnisse, Interpretation,Guitekriterien
qualitativer Forschung.

03. Forschungsmethodische Vertiefung in Dokumentenanalyse, Videoanalyse etc.

04. Arten und Funktionen von Evaluation; Evaluator/in als Beruf

05. Schulevaluation aus externer und interner Perspektive; Lernstanderhebungen

06. Berichterstattung, Nutzen & Interpretation von schulischen Evaluationsergebnissen

Module

Modul 4 -EV |
Modul 9-EV I

Bereich empirische Methoden

Bereichskoordination

Sandra Wagner, Padagogische Hochschule Thurgau

Kompetenzen

ZielsetzungendesBereiches,

Die Absolventinnen und Absolventen kdnnen wissenschaftliche Arbeiten konzipieren und verfassen;
Sie kennen die Grundlagen der Wissenschaftstheorie und kénnen Methodenstrénge nachvollziehen;

Ihnenistesmdglich eineinfachesForschungsdesignzuerstellen wissenschaftliche Untersuchungenkri.
tisch zu beurteilen und empirische Forschungsmethoden in der Praxis einzusetzen;

Sie kennen qualitative und quantitative Verfahren und sind in der Lage Instrumente mit den folgenden
Methoden zu entwickeln: Interview, Fragebogen Unterrichtsbeobachtung

Lerninhalte

01. Grundlagen der Wissenschaftstheorie und Methodenstrange

02. PrinzipienzurEntwicklungquantitativerundqualitativerErhebungsinstrumente:Interview,Unterrichts-
beobachtung, Fragebogen.

03. Wissenschaftliches Arbeiten: Effiziente und effektive Datensuche; Korrektes Verarbeiten von Daten;
Merkmale wissenschaftlicher Texte; Konzeption und Struktur einer wissenschaftlichen Arbeit

Module

Modul 3 - EM

Praxismodul

Koordination

Lucas Oberholzer, Pddagogische Hochschule St Gallen &
Stefanie Schnebel Pddagogische Hochschule Weingarten

Anderungen vorbehalten
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Praktikum

Zielsetzung

DasPraktikumermaoglichteineVerbindungvonTheorieundPraxis eineVertiefungbestimmterBereicheund
Themen sowie Transfer und Anwendung erlernter Konzepte,

Im Praktikum sind Hospitationen und Mitarbeitan einem Vorhaben bzw. in einem Entwicklungsfeld unter
Anleitung der Praktikumsbetreuung vorgesehen,

DerZeitpunktbzw dieVerteilungdervorgegebenenSelbstlernzeitsowieOrtundinstitutionwerdenvonden
Studierenden selbst gewahlt Die Studierenden sind fiir die Suche nach einer oder mehreren, Praktikums.
stellensowiefiirdie Organisation selbstverantwortlich Die Studienleitung stehtdabeigerneberatend zur
Verfligung DasPraktikummussnichtzwingendan nureinerInstitution durchgefiihrtwerden_soferneine
sinnvolleundnachweisbare AufteilungdesSelbstlernzeit. AnteilsaufmehrerePraktikaerfolgt EinNachweis
Uber Tatigkeit und Zeitaufteilung ist dem Praktikumsbericht beizufligen,

Beispiele moglicher Praktikumsstellen

Projektleitung in einem Schulentwicklungsprojekt
Landesinstitut fir Schulentwicklung

Kantonale Bildungsdepartemente

Leitung von Bildungseinrichtungen

Schulbehérde

Supervision im Bildungsbereich

Beratungsdienst fiir Lehrpersonen / Schulen
Netzwerke und Lernwerkstatten
Kompetenzzentren flir Forschung und Entwicklung einer Padagogischen Hochschulen
Padagogische Fachstellen

Evaluationsinstitute

Institute der Bildungsforschung

>> > > > > > > > > > >

Leistungsnachweis

AlsLeistungsnachweisdienteinkurzer tabellarischerPraktikumsablauf derdieTatigkeiten Zeitaufwande
undZielerreichungimPraktikumauflistet DerLeistungsnachweiswirdmitdemPradikat,bestanden”oder
Lhicht bestanden” beurteilt,

Projekt

Zielsetzung
DasProjektermdglichtdieeigenverantwortlichePlanung Durchfiihrungund AuswertungeinesForschungs.
oderEvaluationsvorhabensmitangemessenenMethoden Verfahrenundinstrumenten Dasforschungsme.
thodischeVorgehenisttheoriebasiertundverbindettheoretischeVorklarungenmitpraktischenProblemen
oderAnliegen DieschriftlicheProjektarbeitalsLeistungsnachweisdesPraxismodulsbeschreibt analysiert
undreflektierttheoretischeundpraktischeVorklarungen forschungsmethodischesVorgehensowiegewon.
nene Erfahrungen und Erkenntnisse,

DasProjekterfolgteigenverantwortlichimPraxisfeld kannjedochimRahmeneinesbereitslaufendenPro.
jektes stattfinden zB, als Teilprojekt einer Forschungsstudie,
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DerZeitpunktbzw dieVerteilungdesvorgegebenenWorkloadssowieOrtundInstitutionwerdenvonden
Studierendenselbstgewahlt DieStudierendensindfiirdieSuchenacheiner.odermehreren,Projektstellen
sowieflirdieOrganisationselbstverantwortlich DieModulverantwortlichensowiedieStudienleitungste.
henzurBeratung zurVerfligung Das Projekt wird in der Regel bei einerInstitution bzw im Rahmen eines
thematischenVorhabensdurchgefiihrt EinNachweistberTatigkeitundZeitaufteilungistdemschriftlichen
Leistungsnachweis beizufligen,
DasProjektkannineinerKleingruppemitmehrerenStudierendendurchgefiihrtwerden Dieindividuellen
Anteile sind in der schriftlichen Projektarbeit auszuweisen,

Beispiele moglicher Projektthemen
padagogische Grundhaltungen’ von Lehrpersonen auf verschiedenen Schulstufen im Vergleich
Bedarfsanalyse fiir Tagesstrukturen
Think Tank Unterrichtsentwicklung: Regionale Vernetzung Uiber,Best resp Next Practice’
Konzepte einer Didaktik der Nachhaltigkeit

A
A
A
A
A Beurteilen von Lernprozessen und Lernleistungen in Lerngemeinschaften
A aullerschulische Lernraume

A Schulevaluation Starken und Schwachenanalyse mit allen Beteiligten

A Projektevaluation eines Schulentwicklungsprojektes z B, Lernstudio

A

Instrumentenentwicklung im Rahmen eines Forschungsprojekts einer beteiligten PH

Projektarbeit

Das Projekt schliel3t mit einer schriftlichen Projektarbeitim Umfang von ca 30 Seiten als Leistungsnach.
weis des Praxismoduls ab.

DieProjektarbeitistempirischausgerichtet WiealleLeistungenimStudienganghatdieProjektarbeiteinen
wissenschaftlichen Anspruch waszB Einbindung vonTheorie wissenschaftliche MethodenundVorge.
hensweisen theorie. und Empirie gestuitzte Diskussion sowie kritische Reflexion anbelangt,

Masterarbeit

Zielsetzung
Die Masterarbeit dient der Vertiefung und integralen Anwendung der Lerninhalte aus dem
Master.Studium_Die Masterarbeit muss eine empirische Ausrichtung haben,
Das Thema wird in der Regel durch die Studierenden vorgeschlagen,

InderMasterarbeitweisendie Studierendennach dasssieeinewissenschaftlicheFragestellungeigenstan.

dig bearbeiten kdnnen  Dabei wenden sie wissenschaftliche Verfahren und empirische Methoden an,
Die Masterarbeit bildet den Abschluss des Studiums_Die Bearbeitungszeit betragt 6 Monate.
Die Masterarbeit kann als Gruppenleistung verfasst werden.
DieindividuellenAnteilemiissenausgewiesenwerden ZurThemenwahlundzumVorgehenwerdendieStu.
dierenden durch die betreuenden Dozierenden beraten,
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